
  Comune di Bauladu   

  
                               

  Area: Tutte le Aree   

  
                               

  
Programmazione Performance Organizzativa 

2019 

Peso Assegnato 

P
es

o
  
O

b
ie

tt
iv

o
 

R
is

u
lt

at
o

 (
%

) 

Valutazione del risultato ottenuto - 
Percentuali di conseguimento 

NOT
E 

  

  Giunta Dirigenti/Responsabili 1 2 3 4 5   

  Importanza 
Impatto 
Esterno 

Esit
o 

Complessità Realizzabilità 

Esit
o 

0% ÷ 
20% 

21% ÷ 
50% 

 51% ÷ 
70% 

 71%÷90% 
91% 

÷100%   

  
Obiettivo 
Operativo: 
giunta 

Obiettivo 
Gestionale 
Dirigenti 

Unità di 
Misura 
Performanc
e 

Descrizione Indicatore 

Performa
nce 
Attesa 
2019 

Responsa
bile 
Primario 

Alt
a 

Med
ia 

Bas
sa 

Alt
a 

Med
ia 

Bas
sa 

Alt
a 

Med
ia 

Bas
sa 

Alt
a 

Med
ia 

Bas
sa 

Non 
Avvia

to 

Avvia
to 

Persegu
ito 

Parzialme
nte 

Raggiunt
o 

Piename
nte 

Raggiun
to 

  

  

Realizzazione 
dei 

programmi e 
previsioni  

contenuti nei 
documenti di 

programmazio
ne 

Assicurare 
un'efficace 

acquisizione, 
gestione e 

programmazion
e delle risorse 

finanziarie 
dell'ente al fine 
di garantire la 

qualità dei 
servizi svolti e il 

rispetto dei 
piani e dei 
programmi 

della politica 

Indice di 
impiego delle 
risorse 

Misura la 
capacità di 
utilizzo delle 
risorse a 
disposizione 

Formula =[ 
Risorse 
impegnate 
/Risorse 
programmate in 
sede di bilancio 
di 
previsione]*100  
(Al netto della 
variazione 
relativa al 
riaccertamento 
dei residui ) 

Corrente 
85% ;  

Tutti x           5 x           5 
  
10,0
0  

    
91  

        x     

  

Autonomia 
Finanziaria 
(entrate) 

Evidenzia la 
capacità di 
acquisire 
autonomament
e le 
disponibilità 
necessarie per il 
finanziamento 
della spese 

Formula =[ 
Entrate 
Tributarie di 
propria 
accertate/Previs
ione entrate 
tributarie] *100 

85% Tutti x           5 x           5 
  
10,0
0  

  
10
0  

        x     

  

Formula =[ 
Entrate 
extratributarie 
accertate/ 
Previsione 
entrate tariffarie 
di propria 
competenza 
]*100 

75% Tutti x           5 x           5 
  
10,0
0  

  
10
0  

        x     

  

Formula 
=[Importo 
riscosso entrate 
proprie/ - 
Importo 
accertato 
entrate 
proprie]*100 

65% Tutti x           5 x           5 
  
10,0
0  

  
10
0  

        x     
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 Incidenza 
spese 
correnti 
pagate di 
competenza 

Misura la 
capacità del 
dirigente di  
utilizzare le 
risorse 
assegnate 

Formula =[ 
Importo spese 
correnti pagate 
di competenza/  
- Importo spese 
correnti 
impegnate di 
competenza]*10
0 

70% Tutti x           5 x           5 
  
10,0
0  

  
10
0  

        x     

  

Capacità di 
Programmazi
one: 
Tempestività 
nella 
predisposizio
ne dei 
documenti di 
programmazi
one 

Evidenzia la 
capacità 
dell'amministra
zione e dei 
dirigenti di 
predisporre  gli 
atti e la 
rilevazione dei 
dati necessari 
alla 
predisposizione 
del Bilancio di 
Previsione 

Formula =[Data 
di 
Approvazione 
del Bilancio 
effettiva/Data 
di approvazione 
del Bilancio 
programmata]*1
00 

100% 

Responsab
ile Servizio 
Finanziari
o 

x           5 x           5 
  
10,0
0  

  
10
0  

        x     

  
Regolarità nei 
pagamenti ai 
fornitori 

Misura la 
tempestività  
nei pagamenti 
ai fornitori 
definito in 
termini di 
ritardo medio 
ponderato di 
pagamento 
delle fatture.  

Formula = 
[somma, per 
ciascuna fattura 
emessa a titolo 
corrispettivo di 
una transazione 
commerciale, 
dei giorni 
effettivi 
intercorrenti tra 
la data di 
scadenza della 
fattura o 
richiesta 
equivalente di 
pagamento e la 
data di 
pagamento ai 
fornitori 
moltiplicata per 
l’importo 
dovuto/rapport
ata alla somma 
degli importi 
pagati nel 
periodo di 
riferimento] 

30 gg Tutti x           5 x           5 
  
10,0
0  

  
10
0  

        x     



  

Formula = 
[somma di 
giorni intercorsi 
tra ricevimento 
di ciascuna 
fattura e 
pagamento della 
stessa/giorni 
massimi previsti 
dalla norma per 
pagamento 
fatture ] 

<1 Tutti x           5 x           5 
  
10,0
0  

  
10
0  

        x     

  
Funzionalità 
organizzativa: 
garantire il 
funzionament
o 
dell'organizzaz
ione 
finalizzato alla 
gestione dei 
servizi in una 
logica di 
efficienza e 
l'efficacia 
dell'azione 
amministrativ
a 

Garantire 
un'efficace 
presidio degli 
elementi 
costitutivi ( 
approvvigiona
mento dei 
fattori 
produttivi; 
tempi di 
produzione; 
capacità di 
fronteggiare gli 
imprevisti; 
comunicazione 
interna;  etc.) 
del 
funzionamento 
dell'organizzazi
one al fine di 
definire e 
assicurare uno 
standard di 
funzionamento 
adeguato alle 
attese 
dell'amministra
zione 

Incidenza del 
ricorso a 
convenzioni 
CONSIP e al 
mercato 
elettronico 
degli acquisti 

Misura il grado 
di rispetto delle 
disposizioni 
relative 
all'acquisto 
attraverso 
mercato 
elettronico, 
atteso che le 
eccezioni sono 
previste per 
importi 
inferiori a 1.000 
euro, che vanno 
ridotti e per 
lavori, servizi 
e/o forniture 
non presenti sul 
mercato 
elettronico 

Formula 
=[Spesa per 
l'acquisto di 
beni, servizi ed 
opere effettuata 
tramite 
convenzioni 
quadro o il 
mercato 
elettronico 
(lordo iva) / 
pagamenti per 
acquisto di beni, 
servizi ed opere] 

90% Tutti x           5 x           5 
  
10,0
0  

  
10
0  

        x     

  

Percentuale 
di acquisti 
effettuati già 
previsti nel 
programma 
delle 
acquisizioni 

Misura il grado 
di capacità 
previsionale sul 
fabbisogno di 
forniture 
dell'ente. 
maggiore è il 
valore 
dell'indicatore, 
migliore sarà la 
capacità 
programmatori
a 

Formula =[N. 
di acquisti 
realizzati già 
previsti nel 
programmi delle 
acquisizione / 
n. totale di 
acquisti 
realizzati 
nell'anno] 

75% Tutti x           5 x           5 
  
10,0
0  

  
10
0  

        x     



  
Rispetto dei 
tempi di 
rilascio 

Misura 
l’efficacia del 
processo di 
rilascio dei 
documenti 
valutando il 
rispetto dei 
tempi di rilascio 
previsti. 
Effettua la 
misurazione 
con riferimento 
ad alcune 
tipologie di 
documenti 
rappresentative 
dell’insieme 

Formula 
=[Media 
dell’indicatore ( 
tempo di 
rilascio 
effettivo/ 
tempo di 
rilascio previsto 
calcolato su un 
panel di 
documenti tipo 
( carta 
d’identità; 
certificati 
urbanistici; 
autorizzazione 
occupazione 
suolo pubblico; 
permesso per i 
disabili etc.)] 

15gg Tutti x           5 x           5 
  
10,0
0  

    
55  

    x         

  

Gestione dei 
servizi a 

contatto con il 
pubblico 

 Garantire la 
soddisfazione 
dell'utenza e la 
pronta risposta 

alle istanze 
presentate 

Implementaz
ione servizi 
on line  

Evidenzia la 
capacità 
dell'Ente di 
implementare 
l'erogazione dei 
servizi 
attraverso il 
portale  

Formula =[ 
Previsione 
procedimenti 
on line/ 
procedimenti 
attivi]*100  

10% Tutti x           5 x           5 
  
10,0
0  

  
10
0  

        x     

  
Accesso agli 
atti 

Evidenza la 
capacità 
dell'ente a 
rispondere alle 
istanze relative 
alla trasparenza 
amministrativa 
da parte degli 
utenti 

Formula 
=[tempo medio 
di risposta alle 
richieste di 
accesso 
documentale, 
accesso civico e 
accesso civico 
generalizzato] 

<30 gg Tutti x           5 x           5 
  
10,0
0  

  
10
0  

        x     

  
Trasparenza e 
Anticorruzion
e 

Attuazione 
delle misure 
previste dalla 

normativa e dal 
PTPCT 

dell'ente in 
materia di 

trasparenza e 
anticorruzione 

Attuazione 
degli obblighi 
in materia di 
Trasparenza  

Grado di 
trasparenza 
dell’amministra
zione definito 
in termini di 
grado di 
compliance, 
(completezza, 
aggiornamento 
e apertura) degli 
obblighi di 
pubblicazione 
previsti dal 
d.lgs 33/2013 e 
calcolato come 
rapporto tra il 
punteggio 
complessivo 
ottenuto a 
seguito delle 
verifiche 

 Formula =[ 
Adempimenti 
attuati/Adempi
menti in capo al 
CdR]*100 

95% Segretario x           5 x           5 
  
10,0
0  

  
10
0  

        x     



effettuate su 
ciascun obbligo 
di 
pubblicazione e 
il punteggio 
massimo 
conseguibile 
secondo le 
indicazioni di 
cui alla delibera 
ANAC relativa 
alle attestazioni 
OIV 
sull’assolviment
o degli obblighi 
di 
pubblicazione 
per l’anno di 
riferimento 
(Unità di 
misura: %) 

  

Attuazione 
degli obblighi 
in materia di 
Anticorruzio
ne 

Evidenzia la 
capacità  del 
Dirigente di 
presidiare gli 
obblighi in 
materia di 
anticorruzione 
ascrivibili al 
CdR di diretta 
responsabilità  
  

 Formula =[ 
Adempimenti 
attuati/Adempi
menti in capo al 
CdR]*100 

95% Segretario x           5 x           5 
  
10,0
0  

  
10
0  

        x     

  

Standard degli 
atti 
amministrativi 

Assicurare un 
elevato 
standard degli 
atti 
amministrativi 
finalizzato a 
garantire la 
legittimità, 
regolarità e 
correttezza 
dell’azione 
amministrativa 
nonche di 
regolarità 
contabile degli 
atti mediante 
l'attuazione dei 
controlli cosi 
come previsto 
nel numero e 
con le modalità 
programmate 
nel regolamento 
sui controlli 
interni adottato 
dall'ente. 

Qualità e 
correttezza 
degli Atti 
Amministrati
vi 

Evidenzia la 
capacità  del 
Dirigente di 
predisporre gli 
atti 
amministrativi 
di competenza 
del proprio 
CdR 
soddisfacendo i 
requisiti previsti 
nel 
regolamento 
dei controlli 
interni   

 Formula =[ N. 
atti sottoposti a 
controllo 
interno che non 
presentano 
anomalie/ N. 
atti sottoposti a 
controllo 
interno ]*100 

95% Segretario x           5 x           5 
  
10,0
0  

  
10
0  

        x     

  

Rispetto 
sedute 
controllo 
successivo di 
regolarità  
amministrativ
a 

Evidenzia la 
capacità 
dell'ente di 
rispettare le 
previsioni 
regolamentari 

Formula =[ N. 
sedute di 
controllo 
successivo di 
regolarità  
amministrativa 
effettuate/ - N. 
sedute di 
controllo di 
regolarità  
amministrativa 

100% Segretario x           5 x           5 
  
10,0
0  

  
10
0  

        x     



previste dal 
regolamento]*1
00 

  

Efficacia dei 
controlli di 
regolarità  
contabile 

Evidenzia la 
capacità  del 
Dirigente di 
predisporre gli 
atti 
amministrativi 
di competenza 
del proprio 
CdR 
soddisfacendo i 
requisiti previsti 
nel 
regolamento di 
contabilità 

Formula =[N. 
determinazione 
corrette per 
rilascio parere 
regolarità  
contabile/ - N. 
determinazioni 
pervenute dagli 
uffici]*100 

95% 
Responsab
ile CdR  
Contabile 

x           5 x           5 
  
10,0
0  

  
10
0  

        x     

  

    Giunta 
10
0 

Responsabili 96 
##
# 

  

Valutazione 
ESIT

O   

    
#RIF

! 
#RIF! #RIF! #RIF! ##   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  Comune di Bauladu   

  
                     

  Programmazione Performance  Obiettivi Specifici dell'Area   

  
                

 

    

  

Area: Amministrativa 

Peso Assegnato 

P
es

o
 A

ss
o

lu
to

 
O

b
ie

tt
iv

o
 

P
es

o
 %

 O
b

ie
tt

iv
o

 

NOTE 

  

  Giunta Dirigenti/Responsabili   
  Importanza Impatto Esterno 

Esito 

Complessità Realizzabilità 

Esito 

  

  Obiettivo Operativo: Giunta Performance Attesa Alta Media Bassa Alta Media Bassa Alta Media Bassa Alta Media Bassa   

  
Garantire il controllo effettivo da parte della 
stazione appaltante sull’esecuzione delle 
prestazioni 

Predisposizione preventiva delle modalità organizzative e 
gestionali attraverso le quali garantire il controllo effettivo da 
parte della stazione appaltante sull’esecuzione delle 
prestazioni, programmando accessi diretti sul luogo 
dell’esecuzione stessa, nonché verifiche, anche a sorpresa, 
sull’effettiva ottemperanza a tutte le misure previste nel 
capitolato d'appalto. Il responsabile avvrà cura di presentare 
all'atto della valutazione finale e/o intermedia il documento 
di programmazione, corredato dalla successiva relazione su 
quanto effettivamente effettuato in allegato al presente 
obiettivo. 

  x       x 4   x   x     4        8,00      

  
Incentivi all'imprenditoria locale per favorire 
l'occupazione 

Affidamento di un incarico per la predisposizione degli atti 
necessari all'indizione di un bando per la concessione di 
contributi ai privati per l'attivazione o il potenziamento di 
attività economiche operanti nel territorio comunale 

X     X     10 X     X     6      16,00      

  
Studio sui servizi innovativi per 
l'invecchiamento attivo 

Affidamento di un incarico per la redazione di uno studio 
conoscitivo per l'attivazione di servizi innovativi destinati 
alla terza età 

X       X   8 X       X   8      16,00      

  Incrementare il controllo di polizia locale 
Garantire costantemente il controllo sul rispetto dei 
regolamenti di polizia locale nel centro abitato 

X       X   8   X   X     4      12,00      

  
Passaggio all'Anagrafe Nazionale della 
Popolazione Residente 

Garantire entro i termini stabiliti dalla normativa il passaggio 
all'ANPR 

    X     X 2 X       X   8      10,00      

                  0             0           -        

                  0             0           -        
                  0             0           -        
                  0             0           -        

                  0             0           -        

  

  Giunta 32 Responsabili 30   6200% 

ESITO   

  ##   

  
 



  Comune di Bauladu   

  
                   

  Programmazione Performance  Obiettivi Specifici dell'Area   

  
                   

  

Area: Finanziaria 

Peso Assegnato 

P
es

o
 %

 O
b

ie
tt

iv
o

 

 NOTE 

  Giunta Dirigenti/Responsabili   
  Importanza Impatto Esterno 

Esito 

Complessità Realizzabilità 

Esito 

  

  Obiettivo Operativo: Giunta Performance Attesa Alta Media Bassa Alta Media Bassa Alta Media Bassa Alta Media Bassa   

  
Garantire il controllo effettivo da parte della 
stazione appaltante sull’esecuzione delle 
prestazioni 

Predisposizione preventiva delle modalità 
organizzative e gestionali attraverso le quali garantire il 
controllo effettivo da parte della stazione appaltante 
sull’esecuzione delle prestazioni, programmando 
accessi diretti sul luogo dell’esecuzione stessa, nonché 
verifiche, anche a sorpresa, sull’effettiva ottemperanza 
a tutte le misure previste nel capitolato d'appalto. Il 
responsabile avvrà cura di presentare all'atto della 
valutazione finale e/o intermedia il documento di 
programmazione, corredato dalla successiva relazione 
su quanto effettivamente effettuato in allegato al 
presente obiettivo. 

  x     x   6   x   x     4        10,00    

  Bilancio partecipativo 
Predisposizione degli atti necessari per consentire 
l'attivazione del bilancio partecipativo. 

X     X     10   X   X     4        14,00    

                                0            -      
                  0             0            -      
                  0             0            -      
                  0             0            -      
                  0             0            -      
                  0             0            -      
                  0             0            -      
                  0             0            -      
                  0             0            -      
                  0             0            -      
                  0             0            -      
                  0             0            -      
                  0             0            -      
                  0             0            -      
                  0             0            -      
                  0             0            -      
                  0             0            -      
                  0             0            -      
                  0             0            -      

  

  Giunta 6 Responsabili 4 1000% 

  

    

  
 



Comune di Bauladu   

                    

Programmazione Performance  Obiettivi Specifici dell'Area   

                

 

   

Area: Tecnica 

Peso Assegnato 

P
es

o
 A

ss
o

lu
to

 
O

b
ie

tt
iv

o
 

P
es

o
 %

 O
b

ie
tt

iv
o

 

  

Giunta Dirigenti/Responsabili   
Importanza Impatto Esterno 

Esito 

Complessità Realizzabilità 

Esito 

  

Obiettivo Operativo: Giunta Performance Attesa Alta Media Bassa Alta Media Bassa Alta Media Bassa Alta Media Bassa   

Garantire il controllo effettivo da parte della 
stazione appaltante sull’esecuzione delle 
prestazioni 

Predisposizione preventiva delle modalità organizzative e 
gestionali attraverso le quali garantire il controllo effettivo da 
parte della stazione appaltante sull’esecuzione delle 
prestazioni, programmando accessi diretti sul luogo 
dell’esecuzione stessa, nonché verifiche, anche a sorpresa, 
sull’effettiva ottemperanza a tutte le misure previste nel 
capitolato d'appalto. Il responsabile avvrà cura di presentare 
all'atto della valutazione finale e/o intermedia il documento 
di programmazione, corredato dalla successiva relazione su 
quanto effettivamente effettuato in allegato al presente 
obiettivo. 

            0             0              -      

Riqualificazione degli ingressi al centro abitato 
Affidamento di un incarico per la realizzazione di un 
progetto per la riqualificazione degli ingressi al centro abitato  

X     X     10 X     X     6          16,00    

Contributi per il «non finito» (riqualificazione 
esterna abitazioni private) 

Predisposizione degli atti necessari all'indizione di un bando 
per la concessione di contributi ai privati cittadini 

X     X     10 X     X     6          16,00    

                0             0              -      

                0             0              -      
                0             0              -      

                0             0              -      

                0             0              -      

                0             0              -      

                0             0              -      

  Giunta 0 Responsabili 0   0% 

  

  

  
 


